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1 Presentacion

El presente informe hace parte de las reflexiones y de los hallazgos que se
encontraron en el proceso de indagacion de las concepciones y las producciones
de la participacion ciudadana en la ciudad de Medellin, realizado en su primera
fase con la informacién primaria correspondiente al afio 2017 y la informacion
secundaria correspondiente al afio 2016.

Para el analisis de la informacion se contd con fuentes primarias y fuentes
secundarias, las primeras se constituyen en las entrevistas semiestructuradas que
se les realiz6 a diferentes personas que, por su vocacién, profesion, y/o
dedicacion sus acciones tienen una relacién con la participacion ciudadana, estas
personas fueron servidores publicos de la alcaldia de Medellin y lideres de
algunas organizaciones sociales de la ciudad. Las fuentes secundarias estan
representadas en estudios previos y en el documento de la rendicion de la cuenta,
ambos documentos pertenecen a los proyectos de la alcaldia, que tienen como
objeto los procesos orientados a la participacion ciudadana. La informacién
secundaria hace parte de los documentos correspondientes a los proyectos
implementados en el 2016 y las entrevistas que se realizaron en el afio 2017.
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2 Introduccién

Como parte del ejercicio de la Participacion Ciudadana, de cara a mejorar los
procesos de formacion y movilizacion, formas, dindmicas, actores y practicas es
relevante la construccion de una mirada reflexiva frente a las dinamicas
sociopoliticas que se generan en las concepciones y las acciones de cara a la
participacién ciudadana en la ciudad de Medellin.

Los procesos de participacion en el pais han tenido unos hitos sociales que han
marcado la transformacion de la participacion, reconocidos y referenciados desde
la historia de los procesos de transformacion que se han dado en la ciudad desde
las décadas de los afios 50°s hasta los periodos actuales, donde las acciones y
los procesos organizativos han jugado un papel importante en la consolidacion y
construccion de dinamicas asociadas a la permanencia y a la transformacion de
los barrios y sectores, asi mismo como en la construccion de tejidos
transformadores de los sistemas de habitat.

Los procesos desarrollados en la ciudad han estado enmarcados en contextos de
un amplio espectro de analisis social y politico, desde donde se poden identificar
un variado espectro de acciones que van desde las legitimas a las ilegitimas, y
desde las legales hasta las ilegales y en donde todos ellos han generado una
construccion enddégena de la participacién ciudadana en cada uno de los
territorios, en donde han surgido y han gestado dinamicas de auto proyeccion de
los liderazgos y de los territorios hacia otras esferas determinadas en lo local, lo
municipal, lo nacional e internacional.

Los diferentes momentos histéricos vividos en el pais y en la ciudad, las
normativas y resoluciones de caracter nacional y municipal han estado
determinados por varios periodos de violencia social y de resistencia de los
habitantes para mantener su arraigo territorial, partiendo de los procesos de
desplazamiento por la violencia de los afios 50 y la llegada de una amplia
poblacién ala ciudad, pasando por los procesos de loteos y de auto-construccion
de barrios en la ciudad y llegando hasta la reforma constitucional de 1991, desde
donde se han dado diferentes procesos y normativas de cara a la participacion
ciudadana, aspectos que han afectado las dinamicas, las formas y las acciones
de las organizaciones sociales en el pais.

Desde estos aspectos historicos se pueden identificar las transformaciones que
se han dado en los procesos y en las practicas organizativas, las formas de
afiliacion entre los habitantes y las dinamicas de interaccién de los diferentes
actores con las instancias administrativas del municipio de Medellin.
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Hoy los habitantes de la ciudad implementan procesos con los que articulan sus
estrategias, sus acciones y sus interacciones en los territorios, acordes a sus
posibilidades, de cara a las dinAmicas propias y autonomas de los habitantes.
Procesos que han sido auto producidos y auto proyectados en los territorios, que
surgen como una necesidad de los habitantes para buscar soluciones a sus
problematicas.

La ciudad cuenta hoy con una amplia variedad de acciones y procesos
organizativos, los cuales dan cuenta de la necesidad de agremiarse, de generar
formas y proponer estrategias para gestionar la transformacién de sus territorios.

Son las nuevas dindmicas de apropiacion y de gestion del territorio que han
emergido en la ciudad, expresadas a través de los nuevos liderazgos las que nos
convocan a indagar por cuales son las concepciones y las practicas de la
participaciéon ciudadana. Para identificarlas como las acciones politicas de los
habitantes que haciendo uso de sus derechos como ciudadanos han transformado
la participacion ciudadana y en algunos casos han demandado de atencion a la
administracion municipal.

3 Problematica

La ciudad cuenta con un amplio panorama de formas y procesos de agremiarse y
hacer autogestion para atender las necesidades de los diferentes grupos en los
territorios. Procesos que cada vez van tomando mas fuerza y legitimidad, que en
las dindmicas enddgenas de cada uno de los territorios logran constituirse en
actores fundamentales generando dindmicas de interaccion muy propias y en
algunos casos no necesariamente adscritas a las organizaciones de los gobiernos
locales. Sino que emergen en paralelo a ellos, y en los territorios amplian y
dinamizan el espectro de procesos y formas de agremiarse frente a las
necesidades de los territorios y de sus grupos poblacionales.

Estos procesos han aumentado de manera significativa en la ciudad desde la
década de los noventa. Algunos con un amplio repertorio de acciones orientadas
al desarrollo de la participacion ciudadana y a fortalecer los vinculos de los
habitantes con sus territorios, otros orientados a la busqueda de la incidencia
politica en el desarrollo local. A pesar de su trayectoria y reconocimiento en los
diferentes sectores de la ciudad, en la actualidad no son visibilizados ni
reconocidos por los entes gubernamentales y por lo tanto tampoco se constituyen
en actores para la participaciony la incidencia politica.
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Es necesario hoy reconocer a la ciudad, como un amplio territorio de
territorialidades, en donde las dinamicas constitutivas del habitat y del habitar,
marcan una gran diferencia entre barrios, comunas y sectores. En donde las
organizaciones y sus lideres se ven abocados a procesos de adaptacion
constante acorde a sus dindmicas territoriales. En ellos las ruralidades tienen un
amplio y complejo sistema de relaciones, al igual que la zona urbana, pero que no
pueden ser definidas en una sola conceptualizacién. Sino que nos obligan a ser
reconocidas como relaciones que se enmarcan en una constante tension por la
transformacion cultural, econémica y social.

Relaciones construidas y legitimadas en variados sectores en la ciudad, de cara
a sus dinamicas y sus formas de habitar, reconociendo en ellos a los nuevos
actores que enuncian los cambios sociales expresados en sus formas de
agremiarse, para entender los retos que demanda la identificacion de actores y la
vinculacién de ellos a los procesos de participacion e incidencia politica.

Algunos aspectos que nos han permitido ampliar la lectura de la probleméatica
referida son:

e Dentro de las acciones implementadas para el fortalecimiento de los
procesos de participacion ciudadana, no se evidencia informacién
suficiente, ni estrategias permanentes que permitan reconocer e incluir
todas las dinamicas participativas que han surgido de cara a al crecimiento,
la transformacién socio cultural y territorial de la Ciudad.

e Algunas de las acciones orientadas a fortalecer la participacion ciudadana
y la incidencia politica desde los procesos organizativos responden
significativamente a aumentar y a reconocer el nimero de organizaciones
acorde a la normativa, las cuales se encuentran articuladas a los gobiernos
locales y a la poblacion adulta dejando por fuera otros grupos
poblacionales, como lo son los jovenes, los nifios y las nifias, las mujeres
y la poblacion LGTBI.

¢ No se evidencia la identificacion de manera suficiente como los procesos
de formacion para la participaciéon ciudadana implementados en la ciudad
han logrado impactar los procesos de participacion e incidencia politica en
la ciudad.

e Es necesario realizar una valoracién de los procesos organizativos y de
agremiacion alternos a los gobiernos locales en la ciudad Medellin, para
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promover la reflexion sobre el estado de la participacion ciudadana y la
incidencia politica en la ciudad.

4 Objetivos

4.1 Generales

Reconocer formas, dinamicas, actores y practicas de participacion ciudadana
desde diferentes acciones implementadas por la Alcaldia de Medellin y otros
escenarios sociales de la ciudad en los afios 2016 Y 2017

4.2 Especificos

o Caracterizar actores y publicos con los que la alcaldia de Medellin
ha implementado sus acciones durante los afios 2016 y 2017.

o Identificar concepciones sobre la participacion ciudadana como
aspectos que soportan programas, acciones y proyectos de la
alcaldia de Medellin durante los afios 2016 y 2017.

o Identificar las formas y las acciones como se promueve y garantiza
la participacién ciudadana desde la administracion municipal y
desde la ciudadania.

o Identificar factores que motivan el trabajo colectivo en las
comunidades de cara a la participacion ciudadana.

5 Justificacion

El crecimiento y la transformacién de las ciudades en Colombia durante las Ultimas
décadas se ha dado de una manera no planeada. Los centros urbanos han crecido
de una manera descontrolada y desmedida. Las ciudades se han convertido en el
referente de cambios sociales en las que se ha dado un crecimiento espontaneo
en donde la economia, la cultura y la politica no alcanzan a contener y darle salida
a las mdltiples necesidades que se gestan en ellas.

Desde la década de los ochenta Medellin ha dejado de ser una ciudad intermedia
con vocacion textil y comercial, pasando a ser una ciudad que se encuentra en la
gestion constante de politicas publicas y de procesos sociales generados por las
tensiones de las dinamicas de vida urbana contemporanea. Hoy es una ciudad
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que cuenta con un amplio atractivo por su capacidad de adaptacion y de
transformacion territorial. En ella han tomado asiento dinAmicas econémicas y de
servicios de gran importancia para el pais, asi como también para diferentes
intereses sociales.

Medellin es una ciudad en la que se han gestado dinamicas endégenas para
abordar los temas del desarrollo territorial con enfoques micro locales. Es una
ciudad en la que no han sido suficientes las formulas generales para entender y
dar orden a los territorios, 0 a las comunas 0 a sus sectores, puesto que cada uno
de estos territorios es el resultado histérico de dinamicas y tensiones que dan
forma a su surgimiento como sector, barrio, comuna o territorio. Estas dindAmicas
van desde la reivindicacion del derecho a la vida, a la vivienda, pasando por el
derecho al trabajo hasta llegar a los derechos religiosos y culturales entre otros...

Las dinamicas instaladas enla ciudad, su filiacion territorial y la manera de habitar
de los diferentes pobladores en la ciudad se han dado origen a diferentes
procesos de estar y de gestionar las realidades en cada uno de los territorios de
la ciudad, haciendo que hoy la ciudad de Medellin se deba mirar como un gran
territorio de territorialidades, en donde convergen diferentes acciones y diferentes
grupos poblacionales, los cuéles se agremian para hacer gestion de las
necesidades de su territorio desde la participacion ciudadana.

Hoy la ciudad cuenta con un amplio nimero de expresiones sociales, que abogan
por la participacion ciudadana desde sus acciones y desde su concepcion social
y politica. Medellin cuenta hoy con colectividades diversas tanto desde sus
integrantes como desde sus propuestas y sus acciones.

Colectividades que es necesatrio identificar y caracterizar para reconocer en ellas
los aspectos que convocan a sus integrantes, sus concepciones y las acciones
que orientan en la promocion y en la gestidon de la participaciéon ciudadana y la
incidencia politica.

Para la administracion del municipio de Medellin, en especial para la Secretaria
de Participacion Ciudadana, mantener en constante crecimiento la Participacion
Ciudadana y su incidencia en la politica, es un reto de gran importancia. Por eso
la pregunta por las concepciones y producciones de la participacion ciudadana
con una mirada de contexto y actualizada es una demanda misional, que aporta
a la eficiencia y la eficacia de los proyectos y procesos propuestos desde la
Alcaldia de Medellin, al igual que se constituye en uno de los indicadores que le
brindan legitimidad y legalidad al accionar de la administracion.
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6 Hipodtesis para el proceso investigativo

e Hay oportunidades de mejora en la posibilidad de lograr una unidad de
criterios en los lineamientos de la participacién ciudadana en las diferentes
dependencias de la alcaldia de Medellin, de manera que éstos puedan
ayudar a optimizar y hacer mas eficientes la implementacién de procesos
que orienten y articulen la participacion ciudadana en los diferentes
territorios de la ciudad.

e La administracion de la alcaldia de Medellin tiene mayor posibilidad de
cumplir los objetivos misionales, al identificar y promover los diferentes
procesos de gestién y de apropiacion territorial para la incidencia local y
politica, gestados en los diferentes territorios para promover la participacion
ciudadana y la incidencia politica.

e La ciudadania requiere y demanda de la administracién municipal unos
niveles de formacion para la participacién ciudadana superiores a los de
informacion. Hay posibilidades de aumentar la participacion ciudadana a
partir de procesos formativos técnicos de cara al desarrollo local y asi
fomentar la consulta e incidencia politica de los diferentes grupos y
colectivos sociales a través de los procesos de participacion ciudadana.

e Laciudad cuenta a través de las diferentes corporaciones con experiencias
de formacion y de participacién ciudadana endégenas y arraigadas en los
territorios, las cuales pueden servir de referente y de soporte para ampliar
y fomentar los referentes y las experiencias de formacion y de participacion
ciudadana en Medellin.

e Las diferentes dependencias y secretaria de la alcaldia de Medellin, han
desarrollado e implementado procesos y estrategias de formacion y de
participacién ciudadana y estas no son conocidos por la secretaria de
participacion ciudadana, asi como tampoco son incluidas o articuladas en
los referentes y en las acciones de participacion ciudadana de la alcaldia
de Medellin.

e La administracion municipal tiene la posibilidad de ampliar la cobertura de
los programas y proyectos en participacién ciudadana realizando un
andlisis de los diferentes lideres sociales que interactian con varias
dependencias de la administracion copando distintos espacios Yy/o
escenarios en representacion de sus comunidades o de sus grupos
sociales de interés. Sin embargo, la administracion municipal no tiene
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identificado en cuantos escenarios y espacios participan esas personas
ejerciendo el mismo rol, asi como tampoco logra identificar que otros
grupos y procesos necesitan otros liderazgos.

7 Metodologia

El proceso se implementé bajo el paradigma cualitativo, para el cual se soporto
en datos cuantitativos, que brindaron datos e informacién cuantificada para la
construccion de los elementos de contexto, los cuales sirvieron para facilitar la
interpretacion, el analisis y la comprension de los hallazgos de la presente
investigacion.

Para dar desarrollo a la implementacién de la metodologia se procedio a revisar
la informacion general que diera cuenta de los programas y proyectos orientados
ala formacién ciudadana realizados en la administracion de la alcaldia de Medellin
a través de sus diferentes dependencias, para lo cual se genero la busqueda en
fuentes documentales como estudios previos, investigaciones y en los informes
de los proyectos, asi como también se procedio a identificar personas — servidores
y servidoras — que estuvieran adscritos a dichas dependencias y a identificar
organizaciones sociales que realizaran en la ciudad procesos orientados a la
participacion ciudadana. Con estas fuentes documentales se procedio a realizar
la caracterizacion y separacion en fuentes primarias y secundarias, asi:

7.1 Fuentes deinformacion primaria.

Estan constituidas por fuentes de informacién que tienen los criterios de ser
poseedoras de informacion nueva, que aun no ha sido publicada, sino que es
utiizada de manera particular y autbnoma, que dan cuenta de procesos y
experiencias que son el resultado de su implementacién. Las fuentes primarias
estan representadas por personas que tienen un conocimiento aplicado a
procesos de participacion ciudadana. Como fuentes primarias se conté con
jovenes pares pertenecientes al proceso de escuelas juveniles de formacion
ciudadana, lideres representantes de organizaciones no gubernamentales de la
ciudad y servidores de diferentes dependencias de la administracién municipal.

Para la aplicacion de la recoleccién de informacion se emplearon: la técnica del
taller, con jévenes pares pertenecientes al proceso de escuelas y las entrevistas
para los demas actores de los procesos de formacién ciudadana.
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Los talleres

Para los talleres con los con jovenes pares pertenecientes al proceso de escuelas
se implementé la metodologia de taller para que ellos por grupos dieran respuesta
a las siguientes preguntas:

¢, Qué es participacion Ciudadana?
¢, Como la concibe?

¢, Como se da en el territorio?

¢, Qué la caracteriza?

A WNPEF

Entrevistas
Para la presente investigacion se tomaron como fuentes primaras a personas que
por su desempafio profesional y laboral han estado de cerca a los procesos de
participacién ciudadana. A ellas se les realizd la entrevista semiestructurada, la
cual fue disefiada previamente teniendo como soporte la estructura de la hipotesis
de la presente investigacion.

Las entrevistas se constituyen en las fuentes primarias. Sobre ellas como
instrumento de recoleccion de informacion recayo la posibilidad de recoger la
informacién de primera mano de las personas. Desde la entrevista se obtuvo un
acercamiento positivo y propositivo a las diferentes producciones y concepciones
de la participacion ciudadana en la ciudad de Medellin. A través de entrevistas se
logré tener acceso a los procesos enddgenos y autdgenos desarrollados e
implementados por los diferentes actores.

7.2 Esquemade preguntas pararealizar las entrevistas, separadas por ac-
tores

Para la indagacion de las preguntas se procedi6 a hacer un analisis de las posibles
fuentes de informacion y los informantes de acuerdo a los roles con los que se
articula con la participacion ciudadana.

Teniendo como referencia las hipotesis de la presente investigacion se realizaron
y se proponen los siguientes esquemas de preguntas para dar la ruta a la
investigacion la cual se discrimina segun el tipo de actor asi:

7.3 Preguntas paraentrevista a Servidores

1 ¢(Cbmo se entiende la participacion ciudadana en su dependencia?
¢ Difiere usted de esta definiciéon? En qué aspectos.
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2 ¢Cudles son los principales objetivos de su dependencia en cuanto a la
participacién ciudadana?

3 ¢Cuales son los programas, proyectos o acciones de la dependencia
relacionados con la participaciéon ciudadana?

4 ¢ Cuales son los criterios que tiene la dependencia para interactuar con
procesos de participacion ciudadana? ¢ En qué documento se encuentra?

5 ¢Hay una definicion por parte de la dependencia de una ruta o protocolo
para desarrollar acciones orientadas a la participacién ciudadana? ¢ En qué
documento esta?

6 ¢Cudles son los criterios que tiene la dependencia para interactuar con
procesos de participacion ciudadana? ¢ En qué documento esta?

7 ¢Como definiria los niveles de participacion ciudadana que se dinamizan
en su dependencia? (hacer pregunta con escala valorativa sobre la
participacion)

Sobre los publicos (individuos, organizaciones, instancias, colectivos)

1 ¢Su dependencia con cuales colectivos, grupos, sectores poblacionales
dinamiza la participacion ciudadana?

2 ¢Qué cree usted deben saber las personas que participan en asuntos
liderados por su dependencia?

3 ¢Cuales son las necesidades que convocan los colectivos en torno a
participacién, en su dependencia?

4 ¢Cuales colectivos, grupos, sectores poblacionales aun no se vinculan a
las acciones realizadas por su dependencia para dinamizar la participacion
ciudadana?

5 ¢Tiene registro de las personas que han hecho parte de los programas,
proyectos, acciones de dinamizacion de la participaciéon ciudadana en los
dltimos 3 afios?

6 ¢Cudles son las demandas mas recurrentes a su dependencia por parte de
las personas que participan?

Recoleccién de aprendizajes sobre la Participacion Ciudadana

1 ¢Han realizado sistematizaciones, investigaciones, evaluaciones, sobre los
programas o proyectos de participacion ciudadana?

2 ¢Cuales son las experiencias que tienen en participacion ciudadana? ¢ En
gué documentos estan registradas?

3 ¢ Cuales son mejor valoradas en su dependencia? ¢ Por qué?

4 ¢Qué mecanismos utilizan para la recoleccion de la informaciéon y donde
se pueden encontrar esta informacion?
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Emociones y percepciones alrededor de la Participacion Ciudadana.

¢ A usted para que le ha servido la participacion ciudadana?

¢, Cual es la percepcion que tiene de las personas que participan?

3 ¢Los procesos de participacién han incidido en cambiar o transformar
asuntos de su vida y de su ambito laboral?

4 ¢ Qué cree usted que deben decidir las personas que participan en relacion
con lo publico?

N -

7.4 Preguntas para realizarlas a los participantes beneficiados de los pro-
yectos de participacion ciudadana

[EEN

¢, Qué entiende por participacion ciudadana?

2 ¢cudles son las necesidades que convocan los colectivos en torno a
participacion?

3 ¢Qué deben conocer las personas para ejercer la participacion ciudadana?

4 ¢ Qué es lo que usted o su grupo mas demanda de la Alcaldia y a traves de
cuales dependencias?

5 ¢Los procesos de participacién han incidido en cambiar o transformar

asuntos de su vida y de su territorio?

¢ A usted para que le ha servido la participaciéon ciudadana?

¢, Cudles colectivos, grupos, sectores poblacionales aun no se vinculan a

los espacios, escenarios en los cuales la Administracion dinamiza la

participacién ciudadana?

8 ¢En los espacios, escenarios, organizaciones o colectivos identificados,
hace presencia o se relacionan con la Administracion municipal? ¢ Cémo lo
hace?

9 ¢Cual considera usted es la concepcién de la Participacion Ciudadana que
se orienta desde la Administracion municipal?

10 ¢ Cree que hay lideres, colectivos, grupos o sectores poblacionales que no
son reconocidos por Administracion Municipal? ¢Cuales? ¢donde estan
ubicados? ¢ Por qué dice que no son reconocidos?

11 ¢ Cdmo perciben la oferta institucional?

~N o

7.5 Fuentes secundarias

Son los documentos que contienen informacion organizada, consolidada,
elaborada como producto de la extraccién o reorganizacion que hacen referencia
a documentos primarios originales emergentes de los procesos implementados
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por las diferentes dependencias de la administracion municipal en el afio 2016.
Los cuales aportaron informacion sobre los procesos asociados a la participacion
ciudadana implementados en la ciudad.

Las fuentes secundarias estan representadas en la informacion que se extrajo de
documentos de manejo interno de la administracibn municipal como son los
estudios previos y la rendicidon de la cuenta correspondientes al afio 2016.

7.6 Recoleccién dela informacién

La recoleccion de la informacion se realiz6 a través de fuentes primarias y
secundarias. Las primarias estan constituidas por las fuentes orales que se
recogieron a través de la entrevista a diferentes actores que tienen en comun
acciones o algun tipo de vinculos con procesos orientados a la participacion
ciudadana y las fuentes secundarias son los documentos escritos tales como
estudios previos, la gaceta municipal, los informes de proyectos, los documentos
de rendicion de la cuenta e investigacion y documentos desarrollados en torno al
tema desde la alcaldia de Medellin.

La recoleccion de la informacién se realizé a través de herramientas ofimaticas, y
software de analisis de datos, en cuyas herramientas se dispuso la informacion
primaria y secundaria recolectada para el andlisis.

La herramienta con las que se recogera la informacién primaria y secundaria es a
través de una matriz en una hoja de célculo de Excel, desde donde se pudo
realizar una separacioény una disposicion de la informacién, de manera previa a
su andlisis. Desde esta herramienta se logré recoger la informacion y agremiarla,
de manera que se dispuso para la categorizacién y el analisis pertinente, para asi
poder identificar los aspectos relacionados con las concepciones Yy las
producciones de la participacion ciudadana desarrollas en la ciudad de Medellin.

7.7 Rastreo de informacién

Para el rastreo de informacidén se procedio a la identificacion de los diferentes
programas y proyectos que tiene la alcaldia de Medellin, orientados a la formacion
y a la participaciéon ciudadana. En estos se buscé los documentos que dan cuenta
de sus estudios previos y los informes de implementacion, recogidos en el
documento de rendicion de la cuenta, estudios previos, la gaceta municipal, asi
como también se procedi6 a identificar colectivos que trabajan los temas de la
participacién ciudadana en la ciudad.
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Para el rastreo de los procesos se reviso la gaceta municipal del 2016, y en ella
se identificaron los programas y los proyectos que tienen la participacion
ciudadana como uno de los aspectos a desarrollar.

Tabla 1 Registro de programasy proyectos que se relacionan con la Participacion
Ciudadana desde la gaceta municipal

SECRETARIA PROGRAMA PROYECTO

secretaria de | formacién para la | la familia educa

educacion transformacion de la cultura
ciudadana.

secretaria de | buenas practicas ciudadanas | difundir la cultura de la

educacioén para el goce de mis derechos | legalidad en todos los
y deberes entornos

secretaria de | programa: transparencia | estrategia gobierno en

gestion humana y | como modelo de gestién linea

servicio a la

ciudadania

secretaria de | mejoramiento  integral de | abastecimiento

gestion territorial barrios comunitario de agua

secretaria de | promocion de los derechos | pedagogia para la cultura

inclusion social, | humanos de los derechos humanos

familia y derechos

humanos

secretaria  de la | formacién para la | convivencia y  cultura

juventud transformacion de la cultura | ciudadana juvenil
ciudadana

secretaria de la | promocion de la organizacion, | fortalecimiento a la

juventud la movilizacion y la formacion | participacion para la
para la participacion juventud

secretaria  de la | educaciéon pertinente a la | talento joven, promocion

juventud dinamica laboral del empleo juvenil

secretaria de las | ciudadania activa por la paz | mujeres memorias de la

mujeres. guerra, protagonistas de la

paz

secretaria de las | empoderamiento y | promocion de los derechos

mujeres transversalizacion de la | delas mujeres, las jovenes
equidad de género y las nifias
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secretaria de las | generacion de empleo promocion de la autonomia
mujeres economica para las
mujeres
secretaria de | buenas practicas ciudadanas | cultura, educacioén y
medio ambiente para el goce de mis derechos | promocion  del  medio
y deberes ambiente

secretaria de | gestion integral de residuos | Medellin intercambio verde

medio ambiente solidos

secretaria de | Medellin cuenta con todos la cuadra y la vereda

participacion cuentan con vos

ciudadana

secretaria de | promocion de la organizacion, | promocion y proteccién del

participacién la movilizacién y la formacién | derecho a la participacion

ciudadana para la participacion

secretaria de | promocion de la organizacion, | apoyo y acompafamiento a

participacién la movilizacién y la formacién | las juntas administradoras

ciudadana para la participacion locales jal - jal ando con vos

secretaria de | promocion de la organizacion, | organismos comunales,

participacion la movilizacion y la formacion | integrales y modernos

ciudadana para la participacion

secretaria de | promocién de la organizacién, | promociony fortalecimiento

participacion la movilizacion y la formacion | de las organizaciones de la

ciudadana para la participacion sociedad civil y las redes
sociales

secretaria de | promocion de la organizacion, | red de  formacion e

participacion la movilizacion y la formacion | investigacion para la

ciudadana para la participacion participaciéon ciudadana

secretaria de | promocion de la organizacion, | nifiez y juventud

participacién la movilizacién y la formacién | construyendo ciudad

ciudadana para la participacion

secretaria de | presupuesto participativo presupuesto  participativo

participacion joven cuenta con vos

ciudadana

secretaria de | transparencia como modelo | lo publico cuenta con vos

participacion de gestion

ciudadana

secretaria de | ciudadania activa por la paz | apertura democratica para

participacion construir la paz

ciudadana
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7.8 Consolidacion de la informacion.

Para la consolidacion de la informacion se elaboraron dos matrices, las cuales
permitieron recoger de una manera estructurada toda la informacion hallada en el
proceso de investigacion. La matriz en la que se recogi6 la informacion secundaria
contienen los siguientes campos:

Matriz de informacién secundaria

a) Campos que contienen informacion en la que se relacionan
aspectos administrativos de cada uno de los proyectos

1 Numero de contrato: Este campo contienen la informacion
correspondiente al nUmero con el que se registra el contrato en el sistema
de interno de la alcaldia.

2 Nombre de la secretaria: Este campo contienen la informacion
relacionada con la secretaria encargada de implementar el proyecto y la
cual se encargo de reportarlo al sistema.

3 Nombre de la subsecretaria: Este campo contienen la informacién
relacionada con la subsecretaria encargada de implementar el proyecto y
la cual se encargé de reportarlo al sistema.

4 Nombre unidad: Este campo contienen la informacién relacionada con la
subsecretaria encargada de implementar el proyecto y la cual se encarg6
de reportarlo al sistema, aplica para los casos en los cuales la secretaria
tenga unidades.

5 Designacion: En este campo se registra la informacion relacionada con el
tipo de persona encargada del documento analizado, las opciones para
diligenciar este campo son:

. Supervisor
. Interventor
. No aplica (Para el caso de los estudios previos y otros

documentos que no tienen encargados finales del
diligenciamiento de los documentos)
. Entidad a la que se contrata para ejecutar el proyecto.
6 Fecha del contrato: Este campo contienen informacion sobre el afio en el
gue se registra el contrato, contemplando que en esta primera fase solo se
registraron los contratos implementados en el afio 2016.

7 NIT: En este campo se diligencia el Nimero de identificacion tributaria del
operador encargado de ejecutar el proyecto.

8 Duracion dias: En este campo se diligenciara en numero de dias exactos
gue demora la ejecucion del contrato.

9 Fechainicio: En este campo se registra el dia, mes y afios exactos en los

cuales comenzd a ejecutarse el contrato.
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10 Fecha fin: En este campo se diligencio el dia, mes y afios exactos en los
cuales finalizo el contrato.
11 Contratista u operador: En este campo se registrd el nombre de la entidad
0 persona con la cual se realizdé convenio para ejecutar el contrato.
12 Estado del contrato: En este campo se diligencio informacién que da
cuenta del punto en que se encuentra el contrato en el momento de ser
reportado al sistema, entre las opciones se puede contemplar:

. Terminado
. Legalizado
. En ejecucién

b) Campos que contienen informacion relacionada con el tipo de
documento

1 Tipo de documento: Este campo contienen la informacion del documento
desde donde se extrajo cada uno de los datos para la presente matriz,
aunque para esta primera fase solo se realizard el andalisis de (estudios
previos y del documento de rendicion de la cuenta) los documentos pueden

ser:
. Estudios previos y anexos
. Contratos
. Informe final de contratos
. Informe final de supervision y/o interventoria.
. Documento rendicion de la cuenta

c) Campos que contienen informacion sobre las concepcionesy las
producciones de la participacion ciudadana

1 Objeto del contrato: En este campo se diligencio informacion relacionada
con la finalidad del desarrollo del contrato.

2 Dimension En este campo se va a diligenciar el nombre de la dimensién
contemplada en el plan de desarrollo de Medellin.

3 Reto En este campo se va a diligenciar el nombre del reto, que esta
contenido en la dimensidon antes mencionada, sacado desde el plan de
desarrollo.

4 Codigo del programa: En este campo se va a diligenciar el numero de los

programas a tener en cuenta, los cuales tienen la caracteristica particular
de manejar temas de participacién ciudadana.
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5 Concepcion - definicion de participacion ciudadana Es donde se
trata de definir qué es participacion ciudadana, dandole continuidad a los
campos anteriores, es decir cada programa, proyecto o contrato puede
tener una definicidn distinta, se definira segun estas.

6 Elementos que se asocian ala participacion ciudadana: En este
campo se diligencio la informacion encontrada en los documentos que
estaban asociados o hacian referencia a la participan ciudadana.

7 Estrategias asociadas al proyecto: en este campo se diligencié la
informacion que estaba relacionada con las estrategias internas de la
secretaria de Participacion Ciudadana (fortalecimiento, formacion,
movilizacion, organizacion, acompafiamiento técnico).

8 Lineas de trabajo. (Empoderamiento, Planes Locales de Desarrollo,
control social, posconflicto, paz) En este campo se diligenciara el numero
de la linea en la cual se enmarca el proyecto antes mencionado, entre las
opciones estan la linea 1 hasta la linea 5

9 Acciones del proyecto: En este campo se reportan las diferentes
actividades a realizar por los contratistas para dar cumplimiento al proyecto.

10 Nombre del programa  Eneste campo enuncia el nombre del programa
al que se articulan las acciones desarrolladas en cada uno de los proyectos.

11 Cdodigo del proyecto En este campo se va a diligenciar el nimero del
proyecto a tener en cuenta que beneficia a las personas y que a su vez
maneja temas de participacién ciudadana.

12 Linea En este campo se va a diligenciar el nUmero de la linea en la cual
estd enmarcada el proyecto antes diligenciado, en cuanto al plan de
desarrollo entre las opciones se pueden tener:

. Linea 1
. Linea 2
. Linea 3
. Linea 4
. Linea 5

13 Componente: En este campo se diligencié el componente del plan de
desarrollo al cual pertenece de la linea antes seleccionada.

14 Poblacion beneficiada 1: En este campo se diligencio si la poblacion a la
cual benefician los diferentes proyectos corresponde a todo Medellin o una
comuna en especffico, el dato es tomado como el universo de la muestra.

QOO0 OO0

www.medellin.gov.co

(@) | £ Centro Administraivo Municipal (CAM)
ﬁ g W7 Calle 44 No.52 - 165. Codigo Postal 50015
= Linea Unica de Atencion Ciudadania 44 44 144
Conmutador 385 5555. www.medellin.gov.co



Alcaldia de Medellin
Cuenta con vos
15 Tipo de poblacion beneficiada 1: En este campo se diligencio el tipo de
poblacién a la cual beneficia los diferentes proyectos, la opcion para el
diligenciamiento de este campo fue:

. Nifios

. Adultos mayores

. Afrodescendientes.
. Poblacion LGBTI

. Discapacitados

. Entre otros.

16 Zona Eneste campo se diligencié el nombre de la zona a la cual pertenece
la poblacién que se beneficia con cada uno de los proyectos.

. Zona nororiental

. Zona centro-occidental
. Zona suroccidental

. Zona noroccidental

. Zona centro-oriental

. Zona suroccidental

17 Comuna/ Corregimiento En este campo se diligencié el nombre de la
comuna o corregimiento al cual pertenecen los diferentes beneficiarios, asi:

. Popular

. Santa Cruz

. Manrique

. Aranjuez

. Castilla

. Doce de octubre
. Robledo

. Villa Hermosa

. Buenos Aires

. La Candelaria

. Laureles — Estadio
. La América

. San Javier

. El Poblado

. Guayabal

. Belén

. Palmitas

. San Cristobal

. Altavista

. San Antonio de Prado
. Santa Elena
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18 Barrio/Vereda: En este campo se diligencio la informacién con el nombre
del barrio al cual pertenecen los diferentes beneficiarios de los programas
y proyectos de participacion.

19 NUmero de personas que se benefician con la ejecucién del proyecto:
En este campo se diligencié informacién con el nimero exacto, de las
personas que se beneficiaron de manera directa con los proyectos
ofrecidos por las dependencias de la alcaldia, y que involucran temas de
participacion.

7.9 Matriz de informacién primaria (Entrevistas y talleres)

El siguiente esquema de realizé la consolidacion de la informacion, separadas
cada una de las técnicas de recoleccion de informacion.

7.10 Parael caso de los talleres

Se recogi6 la informacién en una matriz que responde al siguiente esquema:

e Consecutivo: es el orden de cada uno de los enunciados participantes de
la actividad.

e Actividad: describe la actividad desde donde se extrae el enunciado (taller
0 entrevista).

e Grupo o poblacion: descripcion del grupo de personas que participan en el
taller

e N° de taller: En el caso de que se realicen varios encuentros con el mismo
grupo poblacional, se lleva el consecutivo de cada uno de los encuentros

e Fecha: defina la fecha en que se realiza cada uno de los encuentros.

e Lugar de realizacion del taller: en este campo se diligencia el lugar en
donde se realiza el taller.

e Enunciacion: hace referencia a los enunciados que los participantes
exponen en cada uno de los encuentros (texto).

e Nombre del enunciante (persona quien emite el enunciado): En los casos
en gue sea posible identificar el nombre de la persona responsable del
enunciado se incluye en este campo.

e Tipo de accion: este define si es una concepcion o una produccion de la
participacién ciudadana.

e Categoria: hace referencia a la categoria principal a la que va asociada la
enunciacion.

e Subcategoria 1: en este campo se ingresa la subcategoria 1 a la que va
asociada la enunciacion.

QOO0 OO0

www.medellin.gov.co

(@) | £ Centro Administraivo Municipal (CAM)
ﬁ g W7 Calle 44 No.52 - 165. Codigo Postal 50015
= Linea Unica de Atencion Ciudadania 44 44 144
Conmutador 385 5555. www.medellin.gov.co




Alcaldia de Medellin

Cuenta con vos;

e Sub categoria 2: en este campo se ingresa el nombre de la sub categoria
2 o de tercer nivel después de la categoria a la que puede estar asociada
la enunciacion.

7 Categorias

Desde la perspectiva empirico hermenéutica se indago en la bibliografia para dar
cuenta de cOmo se enuncia la participaciénciudadana y cuales son las acepciones
con las que se puede hacer un acercamiento a ella. Desde esta misma perspectiva
se indago por otros conceptos que permitan .........

sustantivar, se manera similar de manera que se lograra articular aspectos que
permitieran la comprension en torno a los aspectos relacionados con el tema de
la presente investigacion. Desde esta perspectiva se proponen las siguientes
categorias como punto de referencia para la comprension y el andlisis del
presente ejercicio:

QOOOOO0

www.medellin.gov.co

Calle 44 No. 52 - 165. Codigo Postal 50015
Linea Unica de Atencion Ciudadania 44 44 144

Conmutador 385 5555. www.medellin.gov.co

@ @ Py Centro Administraivo Municipal (CAM)




Alcaldia de Medellin

Cuenta con vos;

8 RESULTADOS

8.1 Aspectos administrativos.

8.2 Contratos implementados por las secretarias en afio 2016.

En los procesos de contratacion implementados en el afio 2016. Las seis
secretarias que mas programas contrataron procesos en relacion con la
participacién ciudadana fueron: (ver grafica N°1) la primera es la secretaria de
Participacion ciudadana con 38 contratos, los cuales se enmarcan en las acciones
y objetivos siguientes: Acompafamiento y seguimiento técnico a los planes y
programas de la secretaria. Implementar procesos de formacion para la
participaciéon ciudadana, la cultura politica, el desarrollo local, y la democracia
participativa. Administrar los suministros y el apoyo logistico de las organizaciones
sociales. Fortalecer el ejercicio de control social, generar espacios para la
articulacion de las estrategias de la ciudadana, promover y fortalecer la cultura de
la paz.

La segunda secretaria en implementar contratos orientados a la participacion
ciudadana es la secretaria de Salud, la cual implanté 23 contratos orientados a
las acciones y objetivos siguientes: Fortalecer la participacién social y comunitaria
en salud, mejoramiento de los procesos para el fomento de la salud, la prevencién
de la enfermedad, conocimientos e implementacion de habitos de vida saludable.

Numero de contratos por
secretaria en el ano 2016

Medio Ambiente 1
DAGRED 1
Servicios y Suministros 2
Seguridad 2
Inclusion Social, Familiar y Derechos... 3
Mujeres 8
De la juventud 13
Desarrollo Econdmico 14
Cultura Ciudadana 14
Salud 23
Participacion Ciudadana 38

Ilustracion 1 Nimero de contratos orientados a la formacién ciudadana implementados por la alcaldia de
Medellin en el afio 2016

Desarrollar la estrategia de familias fuertes y resilientes, para incidir de manera
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positiva en habitos y conductas protectoras, desde una construccion sociocultural
con énfasis en la cultura del cuidado, la convivencia y la prevencién de las formas
de violencias.

La tercera secretaria en realizar contratos orientados a la participacion ciudadana
es la secretaria de cultura ciudadana que implementé 14 proyectos cuyos
objetivos estan orientados a fomentar el arte y la cultura en todas sus expresiones,
generar cambios de actitudes y comportamientos individuales y colectivos,
mediante la implementacién de estrategias pedagogicas para el fortalecimiento de
la convivencia y el respeto por la vida, que se promueva la proteccion,
recuperacion, sostenibilidad y divulgacion del patrimonio cultural y la investigacion
en cultura.

La cuarta secretaria en realizar contratos orientados a la participacién ciudadana
es la secretaria de Desarrollo econdmico que implementd 14 proyectos cuyos
objetivos estan orientados a Asesorar y evaluar la pertinencia de las ideas de
negocio creativas e innovadoras que conlleven a la construcciéon de modelo de
negocios viables en términos de asociatividad y mercado pertinente, con el
propdsito de promover la generacion de ingresos y empleo decente. Generar
oportunidades de acceso a empleo, formar en programas técnicos en Mercadeo
y laboral. Caracterizar a los productores agricolas.

La cuarta secretaria en realizar contratos orientados a la participacién ciudadana
es la secretaria de Juventud que implementé 13 proyectos cuyos objetivos estan
orientados Construir procesos de fortalecimiento de ay proyectar la asociatividad,
la participacion y la corresponsabilidad como mecanismo de insercion de las
organizaciones juveniles en las diferentes dinamicas sociales y comunitarias de
sus territorios. Generar y fortalecer espacios y escenarios que permitan y
garanticen a la poblacién joven la participacion social, politica, cultural, econémica
y ambiental para la concertacion, la incidencia y la toma de decisiones. Garantizar
el reconocimiento cultural, la inclusién social, la participacion politica, la equidad

econdmica y, en general, el goce efectivo de los derechos reconocidos en el
ordenamiento juridico interno y los ratificados en Convenios y Tratados
Internacionales para el desarrollo de los y las jovenes de Medellin,

La cuarta secretaria en realizar contratos orientados a la participacion ciudadana
es la secretaria de las Mujeres econdmico que implementé 8 proyectos cuyos
objetivos estan orientados a desarrollar las capacidades partiendo de su proyecto
de vida articulado a la oferta publica y privada, contribuir a mejorar las condiciones
de vida de las mujeres mediante la prestacion de servicios esenciales en las areas
de: i) violencia basada en el género; ii) salud sexual y reproductiva; y iii) autonomia
econdmica, ofrecidos en centros de atencion integral.
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El resto de secretarias como medio ambiente, el DAGRED, servicios y
suministros, seguridad, inclusion, familia y derechos humanos, implementaron
acciones de gestion asociadaa los territorios soportada en los derechos humanos.

Es importante anotar que en total se implementaron 119 contratos, segun el
documento de rendicion de la cuenta, esta informacion se encuentra registrada en
SAP Yy de estos 119 contratos 49 no presentan la informacion sobre cuales fueron
los objetivos del contrato y de los cuales 15 se encuentran en ejecucion al mes de
noviembre de 2017.

8.3 Contratistas u operadores de los contratos de formacion ciudadanaen
el afio 2016.

De los 119 contratos implementados en el afio 2016 en procesos de participacion
ciudadana, 40 fueron realizados por universidades con un equivalente del 34%,
41 por corporaciones educativas con un equivalente del 34% no universitarias, 35
por empresas particulares con un equivalente del 29% y 3 por organizaciones
comunales con un equivalente del 3%. (Ver ilustracion N°2)

PORCENTAJE DE CONTRATOS POR
OPERADORES EN EL ANO 2016

Asociaciones comunales
3%

Universidades

Empresas y particulares
P yp 34%

29%

Corporaciones edu
34%

llustracion 2 Porcentaje de contratos por operador en el afio 2016

De las universidades que contrataron la implementacién de contratos en el afio
2016, la Universidad de Antioquia, es la que implementé el mayor nimero de
contratos, con un total de 19, las universidades que le siguen son la Institucién
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universitaria Pascual Bravo con la implementacién de 5 contratos. Las demas
ejecutaron de 1 a 4 contratos.

Cantidad de contratos implementados por
universidades

Universidad de Medellin B8 1
Universidad Autonoma Latinoamerican Bl 1
Fundacion Universitaria Catolicade W 1
Fundacion Educativa Cesde Bl 1
Universidad EAFIT e 2
Universidad Nacional de Colombia s 3
Universidad Ces mmmmm 3
Fundacion Educativa Esumer s 4
Institucion Universitaria Pascual B s 5
Universidad de Antioquia I 19

llustracion 3 Cantidad de contratos implementados por las universidades

En general fueron 73 operadores con los que la alcaldia implementacion procesos
de participacion ciudadana. Los operadores fueron universidades de la ciudad,
corporaciones que entre sus acciones estaba la de formacion, empresas diversas
y organizaciones sociales. Como lo muestra (ver ilustracion N°4).
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PNtd CC b

Operadores de los proyectos enfocados a la
participacion ciudadana

Participacio
n Ciudadana
Cultura
Ciudadana
Desarrollo
Econémico
Inclusién
Social,

+ [Familiar y
Derechos
Humanos
Medio
Ambiente
general

o |Salud
s [Total

IS
©

Universidad de Antioquia

= | N |Mujeres

Institucion Universitaria Pascual B

I

Fundacion Educativa Esumer

Universidad Ces 2

Universidad Nacional de Colombia 2 1
Universidad EAFIT 1
Fundacion Educativa Cesde 1

Fundacion Universitaria Catolica de 1

Universidad Autonoma Latinoamerican
Universidad de Medellin 1

RlRPrIR]|P|IN|IWW]S™|OV

Cantidad de contratosen el afio 2016

= Universidad de Antioquia

= Metroparques

= Institucion Universitaria Pascual B
Corporacion Educativa Nuevo Espacio
A = Fundacion Educativa Esumer
= Universidad Ces
— | = Corp de Sociologos de la Univ Auton

= Universidad Nacional de Colombia

4%
39 = lkala Empresa Para El Desarrollo So
il \ = Plaza Mayor Medellin Convenciones y
® Asociacion Cristiana de Jovenes de
% = Corp Al Servicio del Beneficio Ambi
= Corporacion Cultural Actitud Juveni
2% Universidad EAFIT

ER% 2%

llustracion 4 Cantidad de contratos y operadores de participacion ciudadana en el
2016

Las secretarias que contrataron procesos de participacion ciudadana con
universidades fueron: Participacién Ciudadana, Cultura Ciudadana, Mujeres
Inclusion Social, Familiar y Derechos Humanos. (ver tabla N°1).

Tabla 1 Universidades contratadas y secretarias contratantes de proceso de participacién ciudadana en el
2016
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Las secretarias que contrataron proceso de participacion ciudadana fueron:
Participacién ciudadana, salud, Cultura ciudadana, Desarrollo econdémico,

Juventud, muijeres, Inclusion social, familia y derechos humanos y seguridad.
Tabla 2 Organizaciones que implementaron procesos formativosy que entre sus acciones tienen la formar, pero que
no son Universidades

Operadores de los proyectos enfocados a la
participacion ciudadana

Participacio
n Ciudadana
Salud
Cultura
Ciudadana
Desarrollo
Econdmico
Dela
juventud
|Mujeres
Inclusion
Social,
Familiar y
Derechos
Humanos
Seguridad
Total
general

Corporacion Educativa Nuevo Espacio 4

w

Corp de Sociologos de la Univ Auton

Ikala Empresa Para El Desarrollo So 1 1

i
[y

Asociacion Cristiana de Jovenes de

Corp Al Servicio del Beneficio Ambi 2

[y
[y

Corporacion Cultural Actitud Juveni

Escuela Internacional de Liderazgo 1

British Council Consejo Britanico 1

Corporacion Surgir 1

Corp Cultural Recreando 1

Fundacion Educativa Escala 1

Corp Educ Desarrollo Colombiano 1

Corporacion Carantofia 1

Corporacion Casa de la Cultura San 1

Fundacion Las Golondrinas 1

Corporacion Civica Boston Vive 1

Corporacion Con Vivamos 1

Corporacion Cultural Diafora 1

Corporacion Sal y Luz 1

Corporacion El Megafono 1

Corporacion Escuela de Formacion Ka 1

Corporacion Familia y Sociedad 1

Corporaciéon Gente Viva 1
Carnival Group SAS 1
Corporacion Incubadora de Empresas 1

Instituto Psicoeducativo de Colombi 1

Corporacion ltaca 1

Corp Autonoma Participativa y Soci 1
Biblioteca Publica Piloto de Medell 1

Corporacion Para la Comunicacion Ci 1

Corporacion Picacho Con Futuro 1

Corporacion Presencia Colombo Suiza 1

Rlr|r[r|r[r]r|Rr|r|r[r|r|Rr|r|r[r|r[r]r|[r|r]r[r]r|[r]r[R[N]N[N]N[w] s

Corporacion La Gran Colombia 1

De las secretarias que contrataron con organizaciones particulares fueron:
participacion ciudadana, salud, cultura ciudadana, desarrollo econdémico,
juventud, mujeres, seguridad, servicios y suministros y DAGRED.
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Tabla 3 Organizaciones particulares que realizan la contratacién de participacion ciudadana con la alcaldia de
Medellin en el afio 2016

)
n Ciudadana

Salud

Operadores de los proyectos enfocados a la
participacion ciudadana

Participaci
Cultura
Ciudadana
Desarrollo
Econémico
De la
juventud
Mujeres
Seguridad
Servicios y
Suministros
DAGRED
Total
general

[N
N
I

Metroparques

Plaza Mayor Medellin Convenciones y 1 1

[y

Monitoreo Inteligente S.A.S

I.P.S. Optica la Plazuela S.A.S
JM Producciones S.A.S. 1
Biologicos y Contaminados S AS ESP 1

Corporacion Ayuda Humanitaria 1
Empresa Metro de Medellin Ltda 1

Federacion Nacional de Comerciantes 1

Centro Médico y Odontolégico Oralse

Medicancer 1

Camara de Comercio de Medellin para 1

Comite Civico de integraciony Paz 1

Corporacion de Periodismo y Medios 1

Disefio Universal Tecnoayudas SAS 1

Asociacion Antioquefia De Cooperativ 1

Empresa Social del Estado Metrosalu 1
Eventos y Sonido RSU S.A.S 1

Corporacion Empresarial De 1

Asociacion Colombiana de Las Micro 1

Liga Antituberculosa Colombiana 1
Sistemas CYPSAS 1

Suministros, Proteccion Industrial 1

Odontologos Especialistas Odes S.A 1

Tirado Lopez Ana Maria 1

Andina de Tecnologias S.A.S. 1

Rlr|r|[r|r|r|r|r|r]r]Rr]Rr]Rr|IRr|Rr|Rr]Rr]Rr]Rr|Rr]|Rr|Rr] R RN

Corporacion Makaia Asesoria Intrern 1

La Unica secretaria que contrato con las asocomunales de diferentes comunas,
fue la secretaria de participacion ciudadana, que realiz6 3 contratos con tres
asocomunales en el afio 2016.
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9 Aspectos asociados a las concepciones y producciones de la
participacién ciudadana

Estos aspectos fueron extraidos de los objetivos generales de los proyectos o de
los estudios previos, los cuales son las fuentes secundarias de este tipo de
informacién. En 39 de los 119 proyectos extraidos de la rendicién de la cuenta no
se evidencio la especificacion de los objetivos generales, aspectos que dejan por
fuera del presente andlisis ese nUmero de proyectos.

En la ilustracion N°5 se presentan las aacciones propuestas en los objetivos de
los proyectos orientados a la participacién ciudadana, aunque los proyectos se
encuentran suscritos a una secretaria en especial, sus acciones podian presentar
varias acciones, las asociaban en dos grupos, asi:

e Uno que estaba orientado a acciones de procesos formativos en temas de
formacion ciudadana y de para el empleo, formacion econémica, los
cuales se orientaban a la formacion en emprendimiento, economia
solidaria y asesoria para cualificar proceso econémico, también estaban
los que estaban formar en participacion ciudadana.

e Otro grupo que estaba orientado a realizar acciones orientados a acciones
de participacion ciudadana, algunas de estas se daban de manera juntas,
es decir ala vez que era un proceso formativo, también es un proceso de
accion extramural, en el que la formacién esta dada en la accion, y estas
acciones se ligan a temas como el arte, la cultura, el medio ambiente, la
busqueda del reconocimiento, la articulacibn con otros proceso, la
inclusion a otros proyectos y dindmicas, asi como la incidencia en la
promocion y la prevencion de la salud. (ver ilustracion N°5)
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Acciones propuestas en los objetivos de los proyectos
orientados a la participacion ciudadan contratados por
la alcaldia en el afio 2016

Medio ambiente B 1
Asesoria secretaria [ 3
Fortalecer el arte y cultura B 3
Promocion y Prevencion de la Salud s 10
Apoyos y asesorias Economicas I 13
Articulacion con otros proceso Bl 3
Proyeccion social B 3
Asesaorar entemas especificos NI 26
Inclusién en otros procesos B 4
Reconocimiento y visibilizacio de las... I 6
Formacion tecnologica N 6
fortalecimiento de la participacion - 34
fortalecimiento de las organizaciones comunales NI 26
Formacion ciudadana B 4

No especifica I 39

[lustracion 5 Acciones propuestas en los objetivos de los proyectos orientados a la participacion ciudadana
contratados por la alcaldia en el afio 2016

La concepcidn de la participacion ciudadana desde la mirada que se logra hacer de la
informacion secundaria suministrada por SAP de la alcaldia de Medellin. Muestra una
tension entre la posibilidad de poder formase en contenidos tematicos, hasta las
amplias posibilidades de realizar algin tipo de accién social, cultural, econémica
dentro del territorio, asi como la posibilidad de poder incidir en la designacion de los
recursos.

Para lograr ahondar en el proceso de a investigacion se hace necesario indagar por
los datos ausentes o incompletos que se encuentra en la matriz de informacién
secundaria, paralo cual se espera poderla completar en el primer semestre del afio
2016.

Los datos presentados en el presente informe hacen parte del acercamiento que se
logré realizar a diciembre de 2017, para avanzar sobre el proceso investigativo.
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Nota

Este documento es el avance de la investigaciéon a diciembre de 2017, el proceso
continta en el 2018 con recoleccidon de informacién secundaria correspondiente al
afio 2017 asi también como con la recoleccién de la informacién primaria en campo
con diferentes procesos en cada uno de los territorios.

Cordialte

b fruarlordl

Rober Leandro Monsalve Ardila
Profesional de apoyo a la sistematizacion
Unidad de Investigaciéon y Extensiéon
Secretaria de Participacién Ciudadana
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